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XFEWRT, R ERaREN, WREFHFNY
BAEXFNMEERL TR EEERN,

MR EXHHWIANRLFZER “BHF” 28 . BE
FEERGEHBFHNNEZIN. ALFELEY RENEE
5 “mM” kBaEk, ZEW. WEH. BXLABRES
R (RATEEERME “N—R" BENEFENL) H
AR A LB A AR R A R T AR — T TAE AR A AR
B, (FREFTERABAFTHAFFZITE LR ZE
(2021—2025 F) ) N#HF I 1REHE T HFHFITHE,
FmRET A “IEMAT AXRE, TEHAENE TR
AL EARBLHSRAFTLE, WEREHET ZHESA
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WEEARBRIMNATHRMHWER, TEMATENRALZE
58FMNXRE, EMARBREHSREME S, LILXEW
HAEE. REARWAKEG BT/ NE, 0T, BB
LB NE, ELE LS EE,

YR, TEEFRATME., FaEk, WREMAHN
“EET Bk, HSAEENERET. BE. HEEWIA
WATAARRRKAFBRELRE. FETRE T EF K
T, MEREERBEHFHEWN, HEFZKIAEEMFH
EEEWNER, ML BRAMAKRAK A “FTEHLE
w7, REXHEBE N RAECHHE. e, BT,
FUURAFBENTAEEFHLARRENRE, $EEH. &

FEEFERAIMN S M K E F I BEEE— L,
DW—HMpEfdiE s AL A TRERS. EEAF,
HEEAFFTWNE M, TELEE., FEEN—MFE,
IR EF MRS S~H, M T EFHIAEN AW
M1E. X P2 EHREIRINEEK,

(=) RhEfaeEzRu

EUA I\ A, EMREXtHLETHAIARNTER: F
—, —2EEMNER. 4. BIETREammAE (O
fs'ﬁ_ﬁ@, HEME. REHE. 25, FERER) ; B,
EARTEXN, RealemMhBAE IWEXIBHERE
Z2Fx (BMA. BEAMREWES. mEMTE) o EUA
wEINK, REXHWERAA —MARAE, EXMHAET,
— BRI —RIE, UWEZAMNNERTES. HEF, #£F

MEERFIBAERE. RFNET —IMHEAREBAW
SFHE: FEH. ERNIRFHFNEBRRITEXNE KT & F
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BWRE, REESPRERA. RENE. FEAHE
BiS, HEERHHAERRHLFER ARG R T
AT 0, b B AT S E R B AL X
BUMEAE R . BUA B2 40, F 303 R B4 aALE A RN,
—EREGHEENNR., ERECEAAT, £F
FRFE e MM, BHE LW THOAREE. RIETH
TEHFERAR, RIS HESR A HEARE. T
EREXUAAT, $REWEIRRE N “HELF
k7, RINERRERERNES, FEXKEEETH
tHER, EREEAHANREAE. SAERSRE
FfE, Fmta MAMERWAE, ENEERARTH
WERK, FamEERL R AN LA, &
Hiol, FEREALHEEEWER
CEBARKELS HEE., SREHLRNZRK,
FEBRTURSE, BERE— RS EHEELEH,
EHE . FAERAREEE RO EERRZF, AT
HERTASHEBRIMRE, NFRERENERERD
o A R AR L TR B R 0 B A R
AREREL-BREIUMWFEEN, 2F55EAHHE 4
KRWESEE S, RIPRELREHEAE—RH,
WEATE, TELEATH, HEEE, AREMESH
RN, NTHBELAEEEXBNEA. Kbl
Mo, AERTFHITEEEAEFURS, BT RE LT
ME M, REBERLENEA .
CEBEMEAA SRR, EHERTREARAE
B, HAANT R EHREREMRE ARET %, 545
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RHET “REGF” O ENF, TREFOFE N ET
HEEBRENZ & Z B8R HANE XWX EREE
AP ERAETUBEE AT, BB ERQE,
FEAZEE, MERHA, FHRLERANIZE, MLk
N ONEWNEHGT, SERTROERE. 2. BEW
A IE

MEREREKIHENER. A —HEDIREFEK
HIEEER, FEELI AR ERAHETE HIT RN
“ntkEE”, —ANEZBRFHERRENFIAMEX, X
WERAT 2 & “FHige” “WwHBRAFWHRE” URKWMA
I “HHmiE” WRE, REFALETHHA, EETHE
W, FIRANFZRHERLR, TERLREENE
BRI R T RASR ERE,

(=) RELAZIHBERREE

BEMEXNERNEARESBRH, e Xtz
BANZ—MEA, MaFERNEZERER, EEAEAR,
AERZFE, MEEHW, BLEAREE. £RREE
EUA RE X WINERBE S N =M EHR: — K EXWEMMH
2%, AR n, REURXKRRE;, —2EHERE
%, BedlFky, HRREAURIG RGN, —RANE
%, GAHEHAITL, iﬁ/%%%éﬁ%“éﬁﬁ@ ﬁﬂﬂi?ﬁ‘ﬁi%\
B fEE, E-EN AW, T, AEMEAN
&, )ﬁﬁ%i%%%&z”lﬁ/ﬁﬁﬁiﬁﬁT%ﬂ witf g T
mMEWRES AEEGNARIE, cEERel. RE
BE . EATH . MEITFNIEBRER,

H—, FEXHEREHITTHWREER. RAE
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AEYHESN ., BEAXRAREETKA 2 LAR R ABERE
— R, TEREXHERNURMERM, XENREEK
FEAETFN “SIFR” P8, —2ETx, AEFK
KOV E AR FHA E AT A RN BT By EE L
BEH. BREREZFTHBE. AAUHBL. T RAH B
AAERREN. R, REMESEKR, A H
WREETRKMAERELS, FERINEAMLEETH
RERE, RERERRETEMAEENERE, — 24
X, BEXMERNZEALTFFREGFNMTE. BHFH
FREEZRAEHRE LN AERER, LML EN
A, RERE., XUWERWZHARMEL. BEUR
w, ETRARENEERET R EMEZ WAL EENE
Ko WREAFTHREMEZNMENINT, SFHETRE
XHWERR A, FRA—TEREE. BRFE
BHEEALTFRERERRALAPERMH FH, =&
EFR, THMERF RN E LA FEEERKE N & F
HENAENFATE, ARXERBRELIAFNE ALK
A EER, FMNERANFEALN ZELTFRER
i, ALTECHRAHWAEERK. ERNIFHREELEKE
LHAT, RFERE - RERENREFAK. 14
PETF RN B H WS F . HLE Ak 24T 2 T 8 4 4,
ENEAWNRRERM., REAM. XREFAFMNA L
XE-TERREMEFNRNLE, #7ERE LK KRS
AHuE—A ELWMT. BETWMEMEESHTREDN R .
WL E BRI,

HEZ, REXHERERTEREEE, EUA 45X &
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WER, EXEREFEZE., A, REEMRTRE
e B, BIREXNER, TEBRRAEEEERRE
W, MEERFRUT/LAEBNILE. —£#HILERAF
BEBEAAM, XEREXUERNERGR. BEZEEX
FROMEMEAERELFA —EWEENR, UWHRE S
REWEERE KRR ER BERE, BEREREAX.

TEEE. FRRGEF. SR EE—FHREEEN
RIE, MM LWELEEE, 7 FEHEREFRMF
AREBEEMAEFATENGE . —EEIT K. &
A, AR ERBEMRERXAFE, TEERREXWK
RENERFTEMN S, aRELEBLESHNREETERK
, AEREEENAXNELHE TR, RENKERR,

FENTESINERR, REFESRERT. mEtl
HEFRERLMWELE. KERAS, RARETEL TN
TeE N ARE T, AR RAKFTRET EFNHENEE
XE, FRAEAM AT X ARERSE. REXHWERE
EBRATREAEN—ET EWILEXHNMEREER K.

—ERETKENENREEENG, TEREXHERSY
EARE. %, FREWVE, THE, XERAERE
ZEFTE, AHEEEFENL, 2EBMN, RETAER
T, flarxzxaRemEdes, RELEEE, RET
MAEHSERFREN. HR, FRAMLFEZEL —
MEm., FE, BEE. AEFNaEERAENNESME,
wERB A E, AENF. BEREMTEFAZRS, F
ETRZER&FEEXRZ RS, MERIa, HRAHRER,

WEAIERMIRE, BREFHMER, TLRE. AT,
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BERR. L2 BRFFWAXTHRRR. FR, FRE
MIERFE ] HXFRFIMN . FFHE F KR FOE I F,
MENEE L ER. EEERFTRENELEY, B
BIF, FE, NEERENSSE. WAPEANGZETH
BE. BFERRIFEREEZFENNENELAZ . ®/E,
FROOUEMFEE, HERHE., FIXFEMRSE., WA
frkFENF FE L2 AN TATRRAR, REER M “HFwy”
FEEREEZEEX, REELRIE .

H=, REXHEREMERET. e X2 U
EBRATFHE, XKELEREZWTRARNE XUNERNE
MR T ZE, RYHETEXNERSF A TN EER:
% M E £ (structural elements ) , f# & & =
(enabling factors) , JiE Xt E % (quality cultures
components) , i #FEME X (transversal elements) ™,
METHFRELLNERZTNEEZERNITE, 2T ER
PR etBEIRENTAZE R RNERE, B4, I
B AEZRAT AR ENFRERNMEFAE R THAT
HZH. XRFEREAMMRERNF], —2XFR
HRBF. M. RS-S890 E AR08 fn 2ok 77 | Ry &R
R EL R E TR, U= 6 #5 U & o 7
W& F @A, Z M H S A AW E WAL
MEAE. RENNFEZTWAR. XN NIBEZLEET
WEMFRND TS ELANER, RR, RETAHAEANT
BAREXHERLEEXZTHNENGE A, WHEEFEFA
W, BUEEERENNKXURLETREREMERNXIHFET,
wfE, MEATNREERE WM FROTERES .
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X FEARBATRF . RARNBE. FEFIHNR
E, THRFERIWFRMEEL,

HEW, REXHWERETERETHE. TERXRLF
BEAHATRE R, FRBTE, HFETFEHEAN R
FREMRR, RANMELENTE., FEEFEAN
“BZEF" (Pedagogy) , REANERKE. Pk AF
JwEE. FTEEAHREFESN., TELE R “27
Te1”, FREEELERELEM EWHEF N RN EZERE
ST EFEAMAANEATE . OFEFATEAT
TEHEAFGOCERE, THEEITE - EE. BINFHRE.
MEACBERECANRZEEZRLTRG TR BEE., w0
REFEEHN-ITREEN, TANEM e EE, T
FRACAAR T2 HERF B, Rk FaE, =%k
TR, TIPS T ERT G, T aFdFE s
UgExw, THIEIEFHTWEALS AR £ 2HFH
ER, MPAREHENRTE N A2 ZFE KR
REFAMFECTERLEFANEES . OFF1EH I
B A FE A BT 1 P B E B, 6 U 1 [ BR O e B
W BFEMBFZTEWEAL, A5 EEHNTERELET
REF-EER . @WHEEH—TAA 0 A4 Mm%
HIE B, SeX s K AR B ATVE MTEV IR B . R A E
REGHRRF LREEAN & R Z H ik B ZHTHH
SRERFHELRFTHRT ENFR, BHFRKELAN.
S FCERAER A 7k, EHERMENEIE, HEXTH
HreEFrfl. BERFERIIAHEKR. BERMEFVGFE
RER, NMAFTFNNEIRETERFHFLES . OF
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HEA—TEFRESERMNEMEENED, NYTEITFME
TEENER, EFETE. BEERMNEAEZEF
K—BMH. OFEEN—TEFREMNEG = ENES,
KitaE XMW E. R, FIANEER. AR T A
o ZHE TR Y I EREATHERE, TR
A4 2 B A B L A RBATHEE,

JlE X EREN—FHFAEMEMRETEER, T
EATsh#E (R AFlmiEkHE) WiEE., Wi, MAEXEE,
RARATHEER AMEZERA R T LR EMEHR, KIE
WREXHKATHEIRE, (THEFE) 5IAREX
WA, RAREBEFHE R EZR R — 22 E KNI
HEAMEETREEZT, NEEEFXHELBEEEEL, A
WIS 58 x5 5%%, Na—mERNMENR BEEL,
MNEEGAMEFEINETERENFERALT., EREX
WEBEHNFEARNNITH. (KF) FHREEH “AF¥FZ
B, EHHAEE, EFER, EUAETEE” R AAFFREX
IR B AE A FAT o

*IF: (FEBEHAR) 2024 F5 1 #
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FEAREREXAR RIS
& A7)
—. HHEWE
1. BEEER

FEXNERERAAFH TR ENKFANNED
fe MHREENE, NEHL 90 #RF%, HAKLEE
RN TEHERT R ERENR IR EREE @A IR
ERE, NBRAXBREZH \HEaRAFLELE, GhF
T CEAEFRT “PHFERT “HER#HT ZARER
FE L, BT BEHF R EREMNIIIEF 2 = NI R
X WERFTNE,

EHFHR, REGFHATFTEURTERE AL,
SLERAARANAWR K BIERZ. 2018 FEREM T
“DUIRAR, OAEE” WERE, LT “KRFHREX
ER” W EE. Y, #ANERELETHE, 8K
mEERMEREMER T E XMERKA LY FZ A,

HEMARTIRERGATFARELT 2ERGAL
ERGBEANEILY AHERE AL ERAFERFEMEHIT
WAFHEERT, BREERNMAY2KITENLEN
kMg wATH, BRURE AL FEFRATHZLWT
EXH. BFEHREEZENITH “ARREXUTER” 7|
NEEZTHHE, gaRBAEKERIIM. LERE, BAE
HAFREXNER, EARAREGSHT AL ERN
& F KT

MBAFREXCHER, F3 4 EHE KRR
B, EETENFARYREXMHARAR, BAZLFZ
“DhiER " WEWE, aRTREXKEXRTIREZE £
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FEINEEM., Al 12, BirE—. T2 A5 A,
WY EELARKRIST, REAFTVESMETELE, #4F
FhtERERERTESE,

LEERAERENGEHE (LLTEF “CIQA” ) #
BZEHEEHFAXHFTT 2019456 AERNKL, HEE
150 ZFTE&RERANTNERENEERSE K, ZES%E
REEREERRZALESR. 0. ENFTEFRETELZY.
ME R xS BK, AR cEaRITERE
XHWEEHFTE, ik, CIQA BFALRE “DAERLE"
WEE, AATXANRLEENGERN EHE R, FEAMH
REFARE TR AWEATHE, FH T AEE
FEULEFREAFREXHER K TN AR, FH
A REEEHFEREFREME “FEFE” fo “HE
ZR7 .,

2. BRAEE¥K

R AL ZR AN RARE, £ NENZAREE
XEBZEBFHAFLAT, ¥REEXK “WHTO. T
77, ZEMIFEFL, FHPH., FERIAHNRER
EES, WRER. BEH. BE. BEE. BEYHE X,
AigEEEZUTEAS ZK:

— REL “AF” X, MERLEEEN. “MN
EXH” E—MUFREZETREN BFWAHAR A, KR
REM i E X AR AF R EWRARIE;

—— KFREXHURET EFWHE X, Z UK
AR, FEXEWNREWL, EEFERNTEMLE, E
EREEERETNERELER;
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—— AFREXME—MTAFTA. TEEAMIEAT
M, E—fREELS, FHEXHMERER. KFR
EXMERASESHBMESR, TEFRE EEK;

—— AFREXNEREZ-—TMAZWRELE, A&
hrme®E., MPEERERE. AFEZE X, FRE
ENEERFTERAMUNBEREXHERART, FE “WIH
a7 “LTERI”, FmLEIAAR. BRI, AL
AN AL ENEE R E AT A

3. FEHBEM®

CIQA X+ “LafERRAR” i g, B “HEFHE,
aEREl, FFEIXZ. THAR” WEN, ZIRSFTE
REERBERAZRMES, #0H. EWFTHE, AT#
HARFREXMER, KAEFHRTHZE S ETEE:

—AeEEmRrEREXRERUL T ERERE
BHR. TRHAFES. TIFNAEELENF THE, &H®
BRA2HRAKOAZE R R TEE

—— ABEHRFBRREE IR B R MER ., SNH
FENATT R IFFE L, AEEREFSESERALT ERE
o, "W 5F AR E TS FER;

—— Rkl F, FEEANETXES. FATELH.
MRX R, RMELE. TNEBHFE, Rt2EHRM
&R R A2 U ROK T By R Tt

—— DI A AL AT, RSB REREEZFEEN, Bl
ATERGERE, ISR ETENG R, BEARHE.
XA, FESN NN ERIE IR SN 5 B A

65



HEHE M R R’ 2026 “E55 6 #

— U HEN, TEFERE. ERATFESHFT
MEREKRRZ, #HERF., REZER. EEMEE.
ik, ne¥KRE “TEE “FEEZER”

4. wEEREN

EEHERES —INAENEAS, TRHER. THERH
X, TE&EREATARRENE, &2 0E KT8
ERLRMEE, YRemEXAFEEZER. HEREX
RN E B TR E R TR, RARZE L
KBTHENFTEEEGE. ARBEXRORNAFE A, T
MEXNEETEES. MAMANEHNERRANER,
FERFRAERNCW—BOAE, 23 “WHhTO. I
TAT” MBIEERAES. A, REEEMERATRES X
JE N 45

—HEE A SR —REELSSEN, TREAAEW
MEREMREXHER, FTEETEEAF (R4, 406
EHhFMENSAF) | ARKRENERY S 6 LT 5 B
T3

— HHEAREBEN A EE, TR 2E G
REEMRX, RBARZENBEWERE, FATEFEKREL
AEREEES, MEEASEEGRAFEH ENWAE
T RiE KA

—— BHEEFANERUBRAER. FRAER. Ha
MAESE. FZ T RFNEBEKR, RHREHX “ L TE
. UAMEW, BRATEI. BEER” WEEER, BRE
AAFREXHERN “FEFE” , XHEHER “FEME
w7
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. BRERRIRE

1 A& 5 AR H E

TEERAAEANFEZREXMNERIRAGRE. &
R EERFIHEENA . FHITRE AR ERE, 2

R EMAREKTE, EAFEML. FERE. #F
EE.HBFRAE. HEIINEAXNEGFHEL, REFAF
N, BREE. BERHANEL, ToERI “UULERA K,
WAEE” , FRURBALERREMGEAD I ZOH R
ED

1.1 4R 4|

FROGEREXNBEARARE, FREARKT
HFERREXHEENLSTR S, BB ANKKEN
B F AR — U TAE R A AR A, BT AE VT X AE A N 2T
I ZRE— A, B —AREE, HHETRE
TR, ARETEMARAESTFT AL ERLTE,

Kk, mEFEREN:

(D BRNBEF “AHHE” WHFH4, EEEF
HENE., HFEFANEREEAREHET TEANE, UK
R mE X ER, REMEHITAE “=AF” . &
BAER “TEYF” . REHF “TRHE” , RANELHERK
HEMREER I, #aFRER “I1THER. R
FRE, ANNEFA” HAREELTMNEAAER, ¥
NHANEEE, RAERERRER =L —KFTHK
HEHERR .

(2) BRAMBRFRALEZEFRWF OHA, HF I
B QML AR R E R, B E R AT AL
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BREFAREZFTINMAA, BFAFERNEETAE
ARRE. RN EZTEAEAREY. FRTBFEEZT L
EARBE, RFFHBEEREARER. HFFEFHR
MALE EEREARCQFT. BUOEFAMAFREEZEEL
EAREH ., KREBMIFELSETRERAM LR, &
A E R R B E ST AR B L

(3) FREBFAL ZFE - FENELS. BUJEF
RERAT “ODARFXW” “HWAFBA” “OAAHEE—
FHRIWRBEERG® AT, DUFET R RG] 9T
EER, FATERERRILE, LEEIBE. FAK
F 87 A BT B R W AR

1.2 BR¥AX

i s LK E AR R AR B SO B R E R R A T
JER. FRATEGEEAALFHRTHE, RBEFAS
BRERFHR., HoREF. XUEARZFAN KR, i
FRAMREREERRGMERIT AT REZAT I, FE
B ORI R AR T A& e 3t B A B 8 kA B AT
H o

AU, mEFREN:

(D) $REATEFREFINFREEAK . FRFE
BANAEHANALERENR, EAFEM. ZEAX. ¥
XN ETHARANRETA AR EER. BFRTRS
ATHEFRENTIHX, ZEALERARENRSE. T
BT, FEREINEER., RHFELTE. IHEEF T E
G WR:RE G
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(2) BEALEAFEREARNTERIT. £8EF
Aﬁ%%ﬁgﬁﬁ“*%%”lk,%%Aﬁ%%ﬁ%&
TEFWFOMA, BEIFRMRAEETERLFENG . ET
BerFROKEME, A8KZR. TEHE. BUHILH %,
BIRFASERLEARE, Aﬁﬂmmﬁﬁg%@%?

(3) FEREXHEEABALRFERR. T
FHRBERAMMBEFRFAEXMERAR, AHFRME
XUEEZNERE T H, EHTRZFTERARN TR RHF
T2, #E£RE, ZHAFTEEAXRFISEEI, |
JAMERTIEHEREXH, EREAFTEAEIT R RHE
Y, AELIAHF T EIE. 20T, NTHEREE
KA A 2T A By £ E N EE KA B wAT A .

1.3 KRFE

FRUZTERRFNENER, EXIFREXHERKR
MLdl, ARIEFERENREER. flETE&. BEEHA,
SR AE RS EMAERINE, YREXMERRMERE
Y B R | AR =

A, FEFEREW:

() BIBLRERERRFE. FROAEHE N
FHEFAMRBERREX TR EER. EFH T
X, ATERKE., AR EER., AEHFEEST
H 8 AE R R B R . BB WA 3 UL RCE T
E

(2) ZREREEER EMBBHE . 58 H#HH R
=R &, MERATHEN, AT IHEEKS, EEE
TFERRE. TEREEEREMEBILE, $HFHE
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BERANFFRUER., TV ERARSTAMRMELSE
L. BAIHIAFENEEERR, BHBFBHF,
MRS EHRFRE, REHAXLRE, FHBHFLESHEN
RE. 28 BRKBEA

(3) Bkl A AFNRENAZEN . SR N AAE
MAZEEZHNSEFR A EBRARES E G TE,
AT BTN ER I EN ., RNEE ARG EME.
ANEFRFERBENLTREHRNE, FHS5EREREM
AREZREEE.

(1) BRESKHJUWRERENG . E2REEEA
LN, MR ErEAEZFREIATIENEE, <H
NERFERERRGEFRBITF, THRERENAXK
VeFn gt ATV, BT R A R LI ROR SEAT R B S ik, SR uE
G ERIEWN &SR E,

2. UHEMEHRBE

REXNERFEZTEWWALREN, FHRALEF
AAREGTRALTN AR, FROEZEHFHLEN KR,
MNEEZEREREEEE, REZXFERINWFTEZE R, [F
it, 2 RHEFENMELERY . AREBAPEIEE, IR
XU RBEEANRE, BRAFREERZAMIGER A
AR A AT

2.1 HLLEY

FREJENFTEXHERFM R ERERRTITHA
LHREZ, OFFR. ¥R, ZBFEEHA =N E@URKAT
B. FAWARAE., R “F P 280988, LEKF
ReRETZVINEHEFAAR, THIFITFZIHNXR,
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BAATHI T FAAANIFEER S, EZEEHFH
FEMREREFNRE, ARLENMEIE. TLHEUR
TEME B3,

Ht, EFREN:

(D) BB FEREFALLR., BIREARFA
(B#5) ZREUREEHFAR (AHRFR) , ¥K
TRBHEAAEFTHAARTEAL ERRMERENIREE,
A EMN T ER, REZRORATRT, #ARFALN
ERENF., TVRE, RE#HFY., BV RFARTES
HAEREREER. &40:

—REAEFARE (R#EE) £H&: FUAL
EREREHFMENEARK SR, FELTLVRER
ATRFZTR; FERBERZ., REFEFHIEFRER
B R EREARNERS ZHS,

— REARECFRAR (FEF) : BAEFAHEN
AT HERENFRE, BEFE, UAREFAERFE,;
Tl FAARATRET L RENE (BHFRERE. &
HREERE. AT, FUFR LY. BE. SHH
ERELE) ; %%%Kﬁmk%%ﬁ%%ﬂﬁﬁ&(h
EREAN., HFENE. %Mﬁm ERR) F;
&%u&%%xﬁaj é ek % %%%u&%%%ﬁ

%E@wm%% HEBEFLS, REEL (F

)\%ﬂ%%%>o

(2) TENHFERELT AN, &EMAF R
TREZERAEWEN, FANEH#EITLIE, NFR.
Zi, EEAFUHALAANETEL2REREALZNY,
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B#HE. EHEAREZERFERIEFE, BFEHELT I
. FIIH, AHAETERT SETH0E, REATRE
RIE LM BT,

(3) mEXHF “H” 5 “F WRSFHNM. FEXN
HERUAAR, BRUFEFONHFRLFMN, IFH
FEW xR, WmEHEFHEERS, RHEN TR L.
MER B R G5 %, Ak, BEILEL2ZHITRENY.
FARFEI. HELFARRA XL ELFRT D
%, FTHRBZEEREREAREXHERTHNIIRT. &
4

—FZWRENM: REHFEZ) . 57, 25T
VAR S BRIITR, NEFE L&, #HTE %
B, XFHWREZBAITRBEAFZMR, AN HK
il R B R [ RR, AT R RRBEE A2

—— X% ERFEWIT: BEFLER. CEEE. Rl
fog R E A WA By HRFAENRE, PR
WREFN, TRFEHEERE, ItAFERER LA
Ak Aok 2 2R 18 % 7 E R 5

—HEXFFAERFAREB]: TEFRETHHE
SRR TR, REHZELTERAAFRYFTEN
RNAEERERERS, WRERARX (REAHRT) , AR E
XHERMFERBELBERET LA, T RS
ZE T AR E, S IR T =R,

2.2 M EIEE
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	-------一、高校质量文化建设的价值意蕴
	（二） 推动高质量发展的应有之义
	当前我国高等教育进入普及化阶段，办学形势面临着新型的人口结构变化、多样的社会发展需求与多元的民生利益诉求，这要求既要办好人民满意的教育，更要办出高质量的教育。国家多次以正式文件关注和强调质量问题，以政策的实施推动质量文化建设。比如，在2010年《国家中长期教育改革和发展规划纲要(2010—2020年)》、2018年教育部印发“新时代高教40条”等文件中多次提及“质量”。此后教育部多次印发文件强调质量文化建设的重要性以及其在大学发展过程中的地位作用。特别是《普通高等学校本科教育教学审核评估实施方案（...
	（二）重塑教育生态的必然要求
	当前的时代语境，已经发生了全面且深刻的变化。特别是在中国式现代化、教育强国建设、高质量发展等战略布局以及教育、科技、人才机制体制一体化、新质生产力、数字化转型、老龄化叠加少子化等深刻变革下，催生了教育场域以高质量为核心的全面变革与深化改革，加速了从“教-学-管”的教育生态重塑。这一过程是多维因素的综合，需要内部与外部、内部各要素、各层级之间有序良性互动，形成符合时代语境、贴合深刻变革、契合教育规律的重塑与重构。质量文化蕴含深刻的价值理性，对高等教育质量保障具有规约和引导作用，其建设好坏对学校办学实...
	（三）化解质量危机的关键抓手
	巴尼特指出，高等教育并非只是教育概念的一个子集，而是一种自由的、解放的教育观，其本质在于学生个体的心智发展。因此，高等教育质量很大程度上取决于人才培养质量的高低，人才培养目标的达成度既是衡量高校办学质量好坏的关键标准，也是各类教育教学评估的重要指标，更是“以学生为中心”教育理念落实和推进的成效体现。当前，受社会发展转型范式的影响，常规专业知识的学习已然不能满足学生的成长发展与社会的实际诉求，高等教育普及化及就业难等现实问题推动高校亟需保持主动适应社会的觉醒，回归教育的本质，秉持以学生为中心、以生为...
	二、高校质量文化的建设逻辑
	质量是一个在多领域里运用的词汇。从词义上来看，质量是量度物体平动惯性大小的物理量。美国质量管理大师德鲁克认为“质量就是满足需要”。文化是一个含义繁多、难以下定义的词，人类学家用文化这一术语表示生活在共同环境中，由共同的行为习惯、共同的理想和共同的生活方式联系在一起的人类群体，具有“创造性”“涵育性”“延续性”等特征。“质量”和“文化”的概念与内涵复杂且多维，准确把握质量文化的内在属性，既要从历史维度把握发展脉络，又要从现实维度把握时代特征，运用多重定义、多维属性对高校质量文化的社会视阈、哲学属性、...
	（二） 社会视阈是建设质量文化的出发点
	教育是时代的教育，是一定社会的教育，社会需求对教育产生或深或浅、或全面或局部的影响。学校作为社会运行制度结构化的一部分，反映了人们共同教育需求的社会建构和行为模式，要在社会分层、互动仪式、发展变化中不断依据新需求作出调整，以高质量的教育回应社会关切与社会问责。在复杂的社会系统中，需要清晰坚定的质量文化作为引领，才能在社会各环节的运动与各要素的互动中减少冲突、促进变革，推动教育强国建设向前发展。因此，质量文化的社会属性概念主要体现于某一时期的某一特殊社会生活方式、价值观的整体称谓以及人类追求质量的社...
	（二）哲学属性是建设质量文化的支撑点
	永恒主义者赫钦斯认为，人是理性的、道德的和精神的存在。
	存在主义者雅思贝尔斯认为，人是具有“完整精神”的“完人”，“教育的文化功能”要与“灵魂的铸造功能”融合在一起。新托马斯主义者马利坦认为，专门的教育要与“普遍的精神”或“普遍的文化”结合起来，促进人的理智成就的发展。可以看出，理性是文化的基本特性，也是高等教育的基本特性。质量文化的哲学属性强调理性、重视理智，在此基础上体现出具有共同信仰或行动前提的奠基性，从事理性追求、保持自身完善的启蒙性，超越思想与行动、催生新实践的解放性。在教育强国建设进程中，质量文化可以促进大学进一步履行好现代大学的社会责任，...
	（三）教育立场是建设质量文化的关键点
	质量文化的教育属性概念是基于教育学的内立场和母学科上，对质量文化深层次价值抉择与本身实际活动的建设样态和集合方式。其目的是回归本质，尽可能避免因社会现实功利需求影响教育的内在规定性与内功能，核心指向是人才培养质量。在中国特色社会主义教育强国建设进程中，质量文化要体现党对教育事业的全面领导和“为党育人、为国育才”的初心使命，以立德树人为根本任务，树立以生为本的质量观，强调从知识到理解的高质量教学。其结构性界定包括在人才培养全过程中反映水平和效果的动态性指标，外显性表征为质量标准、质量监测、质量评估、...
	（四）实践场域是建设质量文化的立足点
	麦克默临说：“教育是一种实践性的艺术”。教育发展与教育政策不是从哲学流派演绎出来，而是从实践中的矛盾与未定论问题出发，
	援引相关哲学观点，以现实主义和实用主义实现价值自由。因此，质量文化的实践属性蕴含着支配群体行为在追求高质量过程中的一系列价值观念、信仰和信条。它既从长期实践中产生，也终将在实践中不断发展，强调思维与行动之间的连续性以及信念与工作、权力等结构的紧密性。在中国特色社会主义教育强国建设实践中，质量文化需要体现主导价值观，成为教育现代化进程中社会导向与学术导向、现代化与传统化、依附性与独立性的调和剂，缓解目标的模糊性和相互冲突，聚合利益相关者的共识，引领政策理性制定与教育深化改革，推动教育治理体系和治理能...
	以上四个维度对质量文化进行了功能性、价值性、结构性、划界式等多重界定，以统整式解读推动质量文化转化渗透进教育实践，以对质量文化的再认识再激活解答当代中国教育之问。基于此，教育强国建设背景下的质量文化建设要立足于社会视阈、哲学属性、教育立场、实践场域之上，围绕“六力”这一教育强国建设的指标征候，重点体现以下内在逻辑。一是由工具技术的异化程序化转向价值理性和工具理性的统一，内生文化自觉，以质量文化的理念建构增强思想引领力。二是以学生为中心为根本立场，回归教育本质与规律，推动人的自由与发展，以质量文化的...
	三、高校质量文化建设的现实困境
	高质量发展的时代呼吁高质量的高等教育发展，然而质量危机意识不强、西方技术标准的舶来、内外部质量认知的博弈等制约了高校质量建设的范式变革，危机意识、超越意识、认同意识的缺乏是追求高质量的瓶颈。因此，回归质量本身、唤醒内在自觉的质量文化建设即是推动高质量发展的突破口。在质量文化具体实践中，欧洲多数高校主要是在组织结构、文化心理、领导和参与沟通四个层面进行尝试并发现其存在问题。在此基础上，结合我国由于高校办学历史不长、办学之初基础较弱导致的文化积累不足等现实，当前质量文化建设主要存在着顶层性、内生性、系...
	（一）“目标无序”制约质量文化的内生引领
	大学能够拥有源源不断的生命力向前发展，在于“它们内在一致性的、使命驱动的价值观已经被其参与者所内化，被其运行的文化确证为重要的”。然而，质量管理引入高等教育内部带来的改变既体现在经济、社会等外在价值上，也体现在学术自治、自由等内部价值上，这引起大学管理文化在一定程度上受到了损害。比如大学商业化、工具化等价值危机，“五唯”不合理教育评价、追崇量化评价等学术危机，治理能力、绩效管理等管理危机，其主要原因是多重目标下由于认识偏差、使命偏离、逻辑偏向而引发的主导目标失重、质量危机和负面叠加效应，其内在本质...
	（二）“责任规避”制约质量文化的内聚共生
	关于高等教育质量管理的主体，学界一般有“双主体”说、“三主体”说和“四主体”说等，其选择依据一般取决于当时发展阶段和时空环境。比如“双主体”说更适合于精英高等教育阶段，“三主体”说适用于大众高等教育阶段。当前普及教育阶段则倾向于“四主体”甚至“多元主体”，即由外部层面的政府、社会等，以及内部层面的学校、质量部门、二级学院、教师、学生等利益相关者构成。然而现实情境中，主体成分的缺失影响了质量文化建设的完备性，各主体的角色定位及其拥有的质量所有权不清晰，质量责任履行不充分，行动选择的自由裁量及博弈空间...
	（三）“制度缺失”制约质量文化的系统耦合
	亨利 明茨伯格认为，文化是组织的意识形态，或“与其他组织相区别并将某种生活浸润到组织结构框架内的组织传统与信念”。这种意识形态的浸润就是文化的深层次建构。当前质量文化建设过程中，文化观的规范性、制度性并未被具象化，管理实施上的顶层设计、制度体系和具体规划不完备，各层级制度之间合理松散程度的耦合关系不明确。在学校治理结构中质量文化建设的逻辑还不够清晰，以文化底蕴突显中国特色、以质量文化赋能教育强国建设的支撑度不够，并未以质量文化深层次组织建构体现质量文化的理性认同、价值期望、共享取向。在质量文化领域...
	（四）“评价异化”制约质量文化的有效持续
	由于现代大学文化中的学术自由与质量管理中理论实践的现实冲突，对质量文化理性追求、组织结构、文化氛围等评价难以开展。就质量文化建设本身而言，建设方式、建设成效的测量维度与测量模型不够明晰，相关利益者关于质量文化感知差距参差不齐，评价内容与结果的偏离导致难以确保客观性和持续改进性。结合《深化新时代教育评价改革总体方案》要求，紧扣学校质量管理的实际和教学运行特点，具有正确评价导向的质量文化还未培育成型，以质量文化推动学校质量改进、深化改革上效果还不明显。对“增值评价”“多元评价”“分类评价”等理念的体现...
	（五）“表征趋同”制约质量文化的特色彰显
	在各类教育评估的推动下，政府问责向社会问责以及高校自我问责转变，特别是随着高等教育治理由科层模式向市场模式转型，中国高校质量保障体系也越来越强调高校自我评价和自身质量文化建设。然而在质量保障体系构建中，趋同化同质化的问题仍然存在，具有中国特色、自身特点的质量文化突显不足，理念取向上的价值特征体现不充分，缺乏精神内核及其内涵阐释，质量文化的独特功能未能得到彰显。作为大学文化中起着重要作用的质量文化，与高校本身其他方面的文化如学术文化、校园文化等融合度不够，几种文化协同建设的统筹性还不够好，还未构建良...
	四、高校质量文化建设的推进路向
	从质量文化的角度完善高校内部质量保障体系，进而推动教育高质量发展是一项长期且复杂的系统工程。质量文化的建设，理应回应社会关切，结合区域经济社会发展需求，秉持新的质量观，突显学生中心，注重产出导向，形成质量文化建设组织体系，建立质量共同体。
	（二） 打造“使命中心”，树立内生聚力的质量价值观
	新时代的大学面临着在全球化和现代化双重叠加压力下如何更好履行人才培养、科学研究、社会服务、文化传承和国际交流与合作等职能职责的时代命题，只有秉持中国立场和文化自觉，才能厘清责任担当。中国特色高等教育的质量文化，蕴含着新时代的文化使命，根植于国家文化软实力的深厚根基，体现主导价值观，以内核稳、内生性强的质量共识打造具有中国特色、本土特点的质量文化范式。在教育强国建设这一时代视角下，高校要把质量文化建设作为坚持正确办学方向的重大抓手、落实立德树人根本任务的重要举措以及推动学校改革发展的内生动力，在遵循...
	（二）推动“合作共治”，构建协同发展的质量共同体
	从组织边界看，质量文化建设的外部主体为政府、社会等，内部主体为学校、各科层组织及教师、学生。各方主体作用的发挥、多元参与的效度取决于共享取向的强度，要明确各质量主体所拥有的质量责任与质量所有权，厘清不同质量主体的责任协调与责任整合，优化外部主体、内部主体以及内外部主体间良性互动，打造协同发展的“战略伙伴关系”，构建多元主体共治的落实机制和质量共同体结构。此外，指向认同与超越的质量文化实质上是一种信任文化、反思文化、效能文化，在多元主体合作共治的结构中要注重组织氛围和组织文化的营造，以开放和健康两个...
	（三）重构“组织范式”，形成开放联结的质量矩阵
	学校是科层要素与专业要素紧密结合在一起的组织，具有科层系统和松散耦合系统的特征。其结构的复杂性决定了质量文化亟需构建一种解决专业-科层冲突、融合价值-工具理性、引领共生-超越发展的组织范式、联结矩阵。一是以开放系统观推动顶层设计。将文化系统作为组织内部的子系统，联结其与结构系统、个体系统、政治系统的内在逻辑关系，围绕精神层面、物质层面、制度层面、行为层面等，对学校质量文化的特点和状况进行梳理，衡量其强度、深度、广度，厘清组织责任与专业责任，明晰质量文化与学术文化、校园文化等之间的关系，形成质量文化...
	（四）注重“持续改进”，塑造良性循环的质量生态
	质量文化在推动教育高质量发展过程中理应是动态的、维新的、积极发展。高校需要结合学术自由与组织管理的特性，强化学术文化与组织文化的融合，避免出现不同主体、不同活动、不同价值观、不同组织文化而产生中断的“空白文化”。在建设过程中，注重从物质层面、精神层面、制度层面、行为层面对质量文化建设效果和运行情况进行评估，实施以“P（计划）-D（执行）-C（检查）-A（反馈）”模型为良性循环的质量文化建设监控体系，明确质量文化指数，清晰反映各利益相关者对质量文化建设的感知度和期盼度。注重对数据的多渠道收集、多方式...
	（五）突显“个性特色”，衍生内省独特的质量品牌
	教育部强调推进高校分类评价，其目的在于引导各高校基于发展定位与办学实际的不同，结合自身优势办出特色和水平。在追求高质量发展的过程中，质量文化建设需要从外生向内生转变，唤醒主体意识，深挖所蕴含的特色底蕴，凝练精神内涵，彰显个性文化，避免趋同化与同质化，打造质量文化品牌。坚持理论与实践相统一、守正与创新相结合、现代化与传统相继承，注重外驱型质量文化和内生性质量文化的融合，推动形成中国教育传统的精神与智慧。作为质量管理的基层组织，学校内部二级学院应在学校对质量文化建设顶层设计的框架下，结合学科专业特点，...
	教育强国建设的新征程上，质量文化建设作为高校质量改革与高质量发展的重中之重，由于其长期性、复杂性等特点，需要在共性特点探讨的基础上，结合实际总结提炼个性特点，深耕精神内涵，找准具体抓手，形成长效机制，积淀文化特色，以学校可培育、可落地、可提升、可传承的质量文化建设模式推动其内涵发展、特色发展、创新发展、持续发展，形成推动高质量教育体系构建的倍增效应，进而赋能教育强国建设。
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